
EXPERIENCE DE 13 ANS (CDI)

ENJEUX EN ASIE 

• Création du premier bureau Asie-Pacifique à SG

• Adaptation de l’offre globale pour l’Asie

• Recrutement et formation de talents régionaux

• Gestion d’une nouvelle BU à 10’000km du siège
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MA CONTRIBUTION (2019-2023)

• Définition & pilotage de la stratégie commerciale : : étude de 
marché, offre, réponses aux objections, stratégie de ciblage, 
prospection, closing, repeat

• Identification de quick wins et besoins clients pour un 
partenariat long-terme

• Itération et adaptation de l’offre sur un marché dynamique

• Formation de la jeune équipe (consultants, managers, BD 
junior) aux bases du commercial

• Gestion du P&L & leadership dans un environnement complexe 
(covid, turnover)

RESULTATS EN 4 ANS

• Développement business de  0 à 700k€

• Création de 100+ partenariats avec des 
décideurs grand groupes et avec 
l’écosystème

• Membre active de 10+ réseaux

• Mise en place d’une équipe internationale 
de 1 à 8 (Chinois, Malais, Thaï, Indonésien, 
Singapourien, Français) 

• Challenge de 100+ projets en innovation

• Porte-parole en conférences (Vitafoods)

Cabinet de conseil en innovation & stratégie, CA 30M€, 200 employés, 8 bureaux (EU, US, SG), siège Paris
 Projets (prospective, exploration & priorisation de nouveaux marchés, nouveaux partenaires, déclinaison des feuilles de route stratégiques en 

plan d’actions, workshop multi parties prenantes, …) et sujets durabilité (pénuries de matières premières, circularité, EFC, impact social, …)
 Partenaires (GMs, VPs régionaux, Directeur Innovation / Stratégie / BU / RSE / R&D)
 Clients principaux en France (Danone, Fromageries Bel, Roquette, Lesaffre, …) en Asie (Danone, L’oréal, Sanofi, Symrise, Barilla, Ferrero, MSD…) 

ENJEUX DE LA BU AGROALIMENTAIRE

• Une BU historique stagnante

• Un secteur au budget restreint

• Une maturité du marché du conseil avec des 
acteurs en présence experts

• Une volonté de renforcer le partenariat avec 
Danone

MA CONTRIBUTION (2012-2019)

• Identification de nouveaux relais de croissance (nouveaux 
clients, nouvelles fonctions au sein des clients existants, 
nouvelle géographie)

• KAM Danone: engagement d'une communauté de parties 
prenantes internes, élaboration d’une feuille de route 
commerciale, coordination des actions, aide à la vente pour 
d’autres BUs

• Décloisonnement de silos & mutualisation de synergies clients

• Développement du marché espagnol: étude de marché, offre, 
stratégie de ciblage, prospection, closing, repeat

• Formation & management de 2 Business Developers juniors

RESULTATS EN 7 ANS  

• Développement France de  300k€ à 1M€ 
(en propre), de 0 à 300k€ (BD junior)

• Développement Espagne de 0 à 150k€

• Danone : +350% CA pourAlcimed global

• Développement d’un réseau de 500+ 
décideurs ETI/grands groupes 
agroalimentaires 

• Transformation des enjeux décideurs en 
100+ méthodologie personnalisée

ENJEUX BUSINESS DE L’ENTREPRISE GLOBAL

• Une diversité d’expérience commerciale (jeunes 
diplômés, BD senior, directeur de BU)

• Une difficulté pour les directeurs BU de trouver 
le temps de former les BD juniors tout en 
assurant leur performance court terme

• Une évolution 100% interne de jeune 
commercial à directeur de  BU

• Une envie commune de faciliter les formations 
& mettre à niveau l’équipe commerciale

MA CONTRIBUTION (2017-2019)

• Co-construction d’une ‘Summer Sales School’ niveau 1 et 2 : 
supports de formation, parcours pédagogiques, évaluation

• Formation des équipes de vente: stratégie ciblage, art du 
questionnement, posture, études de cas, mises en situation 
dynamiques…

• Co-animatrice de la communauté commerciale pour renforcer la 
cohésion: organisation de team building & moments clefs

RESULTATS EN 2 ANS

• Elaboration de 5 livrables

• Formation de 30 jeunes commerciaux

• Organisation de 10 évènements

ENJEUX CONSULTANTE MISSIONS CLIENT

• Une diversité de missions à l’interface entre 
business et science

• Des besoins clients évolutifs

• Des présentations structurées

MA CONTRIBUTION

• Recherche d’informations non publiées & synthèse claire

• Développement d’idées créatives pour les recommandations

• Eg. Aide à l’élaboration de la stratégie nutritionnelle Afrique des 
Fromageries Bel et de Danone au Mexique; aide à la stratégie 
matières premières face aux risques de pénuries pour Mars

RESULTATS EN 2 ANS

• Réalisation de 10 missions avec une 
moyenne qualité de 9.2/10 évaluée par le 
client

• Présentation à 5 comités de direction

ENJEU DE L’ENTREPRISE GLOBAL

• Rassembler pour les 25 ans de l’entreprise 
l’équipe, les clients et les alumni

• Un projet atypique porté par la CEO en direct

MA CONTRIBUTION (2019)

• Lead de l’organisation avec 2 assistantes : rassemblement des 
idées collaborateurs, définition des étapes clefs, mobilisation de 
chefs de projet, logistique, gestion des aléas

• Interface entre CEO et les chefs de projets

• Embarquement des collaborateurs pour inviter des clients

RESULTATS EN 3 MOIS

• 1 soirée, 1000 participants 

• Embarquement de 500+ clients de BU 
différentes (santé, agroalimentaire, 
énergie, Private equity, BU 
internationales…)

Aligner innovation, business et durabilité
New Business Development | Stratégie commerciale | Partenariats Ecosystème | Création de BU

2019-2023: Directrice nouvelle BU internationale (Singapour), membre du comité de direction global
2010-2019: Directrice nouveaux partenariats et Key Account Manager Danone (Paris)
2010-2012: Consultante senior (Paris)
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Plateforme qui fait monter en compétence, favorise l’émergence de projets concrets et relie les acteurs francophones pour accélérer le développement d’une économie à visée 
régénérative (montée en compétence, expérimentation sur des projets entreprise ou territoriaux, Réseau d’Entreprises/Ecoles Supérieures/Acteurs publiques/Citoyens). 
Lancée par F. Bonnifet en avril 2025 2090 adhérents en 10 mois; 65 partenaires dont 5 Ecoles Supérieures/

ENJEUX

• Déployer l’association dans les Ecoles 
Supérieures au-delà des 5 partenariats 
existants pour une transformation systémique

• Structuration de la stratégie commerciale

• Assurer une pérennité du modèle

MA CONTRIBUTION (2026 - EN COURS)

• Définition de la stratégie commerciale court & moyen terme: 
priorisation des Ecoles, stratégie de ciblage, identification de 
quick wins

• Préparation du kit de vente: pitch, support de présentation

• Création d’un kit d’embarquement pour faciliter la mise en 
action des bénévoles : modèle de mails, astuces commerciales et 
réponses aux objections 

• Prospection : 

✓ Approche proactive par mails, conférences, réseaux

✓ Préparation : Recherche amont de synergies communes

✓ Rdv: Réceptivité de l’offre, identification des besoins court 
terme vs. attentes moyen terme

✓ Post-rdv: Adaptation de l’offre, qualification de nouvelles 
opportunités, synthèse des points clefs, suivi prospect, 
partage des idées et points clefs pour mutualiser

• Réflexions sur les synergies entre acteurs pour réussir un 
déploiement rapide

• Embarquement de bénévoles: 

✓ Appel à volontaires, recrutement réseau, 

✓ Présentation du projet & des besoins, compréhension des 
attentes

✓ Définition des task forces adaptés, pilotage, animation

RESULTATS EN 2 MOIS

• Création d’un fichier de prospection 
qualifié et priorisé de 80 écoles et 100+ 
décideurs

• Elaboration de 10 contenus (slideshow 
adapté, kit de vente, kit d’embarquement 
des bénévoles, …)

• 7 rdv décideurs réalisés (ESSEC, NEOMA, 
EM Lyon, Audencia, HEC, Polytechnique 
X, Ecole Centrale Lyon)

• Embarquement de 10 bénévoles et 
création de 2 task force adaptées : 
recherche de contacts qualifiés & 
partenariat

Tiers lieux d’innovation dédié à la transition environnemental & social ancré sur le territoire de Malakoff depuis 2020

ENJEUX

• Une force de frappe auprès des citoyens, 
collectivités et entreprises de l’ESS

• Une volonté commune d’attirer plus 
d’entreprises au projet et de créer des synergies 
pour développer des projets à impact bénéfique 
à l’entreprise et au territoire

• Des co-bénéfices à attirer les entreprises sur le 
lieu (eg. Privatisation, repas…) pour un modèle 
d’affaire plus stable et sécurisé

MA CONTRIBUTION (2026 - EN COURS)

• Cartographie des acteurs ancrés sur le territoire

• Analyse des synergies sur 4 thématiques communes (économie 
circulaire- réemploi, handicap, réinsertion, projets territoriaux) : 
rapports RSE, actualités

• Stratégie de ciblage et priorisation des décideurs à contacter

• Préparation à l’embarquement du projet

✓ Elaboration d’un one pager et présentation 3 slides

✓ Elaboration d’une présentation 10 slides

• Dialogue parties prenantes : Approche proactive par mails, 
conférences, salons

RESULTATS EN 2 MOIS

• Identification de 20 ETI/grands groupes à 
moins de 20min à pied et 30+ en 
transport en commun direct

• Echange proactif auprès de l’ADEME & 
des exposants / conférenciers d’intérêts 
au salon des maires 

• Prise de contact auprès de 10 décideurs 
corporate

ESS pour aider les personnes en difficulté à construire un foyer après avoir trouvé un toit; 40 000 bénéficiaires; 1’100 assistant·e·s sociaux prescripteurs; 60 entreprises 
donatrices partenaires (Ikéa, Leroy Merlin, Tikamoon, Teddy Bear, …).Projet réalisé lors du certificat ‘Impact social & Business Model Inclusif’.

ENJEUX

• Un équilibre financier à piloter à très court 
terme empêchant une visibilité long terme pour 
se focaliser sur le cœur de la mission

• Faire évoluer le business model dépendant des 
partenaires donateurs en une entreprise durable

MA CONTRIBUTION (2024)

• Guider notre équipe de 4 étudiantes aux parcours et 
compétences différents (EMBA, Master) avec l’expérience 
conseil : méthodologie, préparation des points avec notre 
mentor, structuration du document final, coaching présentation

• Identifier & prioriser de nouveaux partenaires

RESULTATS EN 1 MOIS

• Priorisation de 5 leviers d’actions sur base 
du modèle HEC 3.14

• Note de A à la présentation

• Mise en relation un an après avec 
CircularPlace qui leur a fourni  1000 
étendoirs à linge

⟩ Co-création d’une nouvelle communauté à impact au sein d’HEC & ouverte à son écosystème pour démultiplier les business models à impact positif

⟩ Mentorat de 3 étudiantes internationales du module ‘Impact Entrepreneurship’ pour soutenir la fondatrice de ‘Joka Jobs’, plateforme de recherche 
d’emplois pour des populations défavorisées: prioriser les marchés Espagne, UK et Roumanie & identifier de premiers leviers d’actions commerciales.

⟩ Animation d’un cours ‘Innovation et stratégie de transformation’ : ateliers pratiques & mise en situation de 30 étudiants

⟩ Coaching de 20 étudiants sur le développement de leur projet entrepreneurial lors de la semaine Innovation ‘Tech for Business’: Sensibilisation 
autour de l’impact du numérique, challenges des étudiants sur 2 jours, partage des savoir faire pour un business plan & questionnements à avoir.
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