
• Direction d’équipes multiculturelles 
(CH, ID, SG, MY, TH, FR)

• Pilotage en environnement complexe 
(SG, BKK, UK) & gestion P&L (APAC)

• 3 langues (FR, EN, ESP)

COMPETENCES

2008-2010

LEADERSHIP INTERNATIONALSTRATEGIE & INNOVATION
TRANSFORMATION DES 
MODÈLES ECONOMIQUES & RSE

MBA, spécialisation entrepreneuriat, IAE Université Rennes 1 Ingénieur chimiste, ENSC Renneset

• Cours: Grands groupes & communautés ‘ Bottom Of the Pyramid ’, Evaluation d’impact, Investissement à impact, CSRD
• Projet : Faire évoluer le business model d'Emmaüs Banque Solidaire de l’Equipement (défi: accès à l’habitat) en une entreprise durable

• Cours: Triple valeur (économique, écologique, humaine); Le vivant & le territoire comme piliers; Coopétition; Transformation systémique
• Projet : Créer un incubateur de coopération fertile ancré dans l’entreprise et le territoire, Regen4life®

Economie régénérative, CNAM (Prof. Isabelle Delannoy)

Impact social & business model inclusif, HEC Paris (Prof. Benedicte Faivre Tavignot)

• Contribution à 100+ projets 
d’innovation stratégique

• Connection entre vision long-
terme et résultats court-terme

• Double expertise ingénieur / MBA

• Spécialisation en économie 
régénérative et modèles à impact

• Participation à 40+ conférences, 
active dans 10+ écosystème

• Création d’une offre impact en Asie

L’OREAL – Communication scientifique (Paris, 6 mois)

UNILEVER - R&D (UK, 3 mois)

STAGES

BEIERSDORF – Marketing santé (Bangkok, 6 mois)

2025

2024

2006-2010

FORMATION

Français natif

Espagnol bilingue

Anglais courant

LANGUES
HEC Global Impact Communities - Cofondatrice

Ateliers Symbiotiques – Conseil d’administration

ENSCR - Nouveau programme pédagogique pour la transition 

VOLONTARIAT
Improvisation théâtrale

Randonnée & glaciers

Oenotourisme

ACTIVITÉS
Aventure

Altruisme 

Sagesse

VALEURS

EXPERIENCE (15 ANS)

▪ Développement du chiffre d’affaires jusqu’à 1M€ : rétention et acquisition nouveaux clients (Danone, BEL, Bunge, Lesaffre …)
▪ Key account management Danone et gestion de communauté : alignement de parties prenantes internes, croissance CA +350%
▪ Organisation des 25 ans d'Alcimed en 3 mois avec la CEO, 1000 invités 

Directrice Partenariats – BU agroalimentaire (Paris) 

Consultante senior – BU agroalimentaire (Paris) 
▪ Réflexion analytique et roadmap stratégique sur 10+ projets en Europe & pays émergents (Danone, BEL, Mars)

7 ans

2 ans

2025 ❑ Freelance: Transformer les enjeux de durabilité en activités viables et créatrices de valeur
 Cofidis – Décliner la méthodologie 3Horizons de stratégie systémique mêlant prospective & innovation aux enjeux entreprise & écosystème

 Savencia – Aider le département ressources laitières sur sa stratégie à 10 ans via l’animation de ‘l’atelier des agricultures durables’

 GenAct (Association du C3D) - Structurer la stratégie commerciale et le développement écosystème, lancer les 1ers partenariats & adapter la 
proposition de valeur pour un modèle économique durable

Directrice New Business Development & Innovation Stratégique
Transformation de modèles économiques | Partenariats Ecosystème | Stratégie commerciale

+33 6 23 45 47 16
92240 Malakoff (France)
 hudrybettina@gmail.com 

Pendant 13 ans, j’ai développé le business d’un cabinet de conseil en innovation et stratégie : création de partenariats 
long-terme avec des décideurs de grands groupes, puis ouverture et direction d'une filiale Asie, membre du CODIR.

Ma force : transformer une intuition stratégique en résultats business concrets pour accélérer le développement de 
projets qui alignent contraintes économiques avec enjeux long terme.

Convaincue que les limites planétaires & l’impact social sont des leviers de création de valeur, je construis aussi les 
partenariats écosystème nécessaires à la pérennité du modèle économique, avec curiosité, créativité & enthousiasme.

Bettina Hudry-Gerez
Disponibilité immédiate

▪ Nouveaux business & nouvelle équipe
Adaptation de l’offre aux contextes locaux et identification des leviers de croissance  
Développement du chiffre d'affaires de 0 à S$1M (Danone, Nestlé, L'Oréal, Sanofi, Takeda...) 
Connexions avec 300+ décideurs de la chaîne de valeur (DG, directeurs BU / RSE / R&D / industriel) & de l'écosystème 
Recrutement & formation d'une équipe multiculturelle de 2 chefs de projet, 2 business developers juniors, 8 consultants

▪ Pilotage de projets stratégiques
Participation à 60+ projets de l’écoute des besoins clients à l’exécution
Co-construction de recommandations orientées business et élaboration de feuilles de route

▪ Leadership international
Définition & pilotage de la stratégie APAC, leadership dans un environnement complexe (covid, turnover)
Gestion du P&L, membre du comité de direction et porte-parole en conférences (Vitafoods Asia)

4 ans Ouverture de filiale: Directrice Asie-Pacifique (Singapour)

2010-2023 ❑ ALCIMED - Cabinet de conseil en innovation & stratégie, CA 30M€, 200 employés, 8 bureaux, projets (prospective, stratégie d’innovation, exploration de 

nouveaux marchés, cartographie de nouveaux partenaires, pilotage de transformation…), sujets RSE (circularité, impact social, chaîne de valeurs durables …)

NEW BUSINESS DEVELOPMENT & 
PARTENARIATS STRATÉGIQUES

• Développement d’une BU de  0 à 700k€ 

• Création de 300+ partenariats écosystème 

• Traduction d’enjeux complexes en 
opportunités business et feuilles de route 
stratégiques

https://bse.emmaus-defi.org/
https://bse.emmaus-defi.org/
https://bse.emmaus-defi.org/
https://bse.emmaus-defi.org/
https://www.hecglobalimpact.com/
https://www.hecglobalimpact.com/
linkedin.com/company/les-ateliers-symbiotiques/
https://www.cofidis-group.com/
https://www.cofidis-group.com/
https://savencia.com/en/
https://savencia.com/en/
https://www.genact.org/
https://www.genact.org/
https://www.cddd.fr/
https://www.cddd.fr/
https://www.cddd.fr/
https://www.linkedin.com/in/bettinahudrygerez-sustainability-systemicchange-innovation/?skipRedirect=true
mailto:hudrybettina@gmail.com
https://www.alcimed.com/fr/
https://www.alcimed.com/fr/
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